
 



でöëíöñÇó　 ëí£çóöó　 Üôëñ¢ÑñÖó　 ëíïïôóöíÖí Öí äñëóÜÑ ÑÜ 2020 ÇÜÑí. でöëíöñÇó　 
ÜäëñÑñ¿　ñö ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöá ëñí¿ó£íîóó äëóÜëóöñöÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú, ÜëóñÖöóëÜçíÖÖ▲ê 
Öí ëí£çóöóñ Ññöï¡ÜÇÜ ïíÑí. Äöó Öíäëíç¿ñÖó　 ïâÜë½Ü¿óëÜçíÖ▲  ç îñ¿ñç▲ê 
äëÜÇëí½½íê «とíôñïöçÜ Üßëí£ÜçíÖó　», «づÜÑÖóôÜ¡-げÑÜëÜç　ôÜ¡», «でÜöëÜÑÖóôñïöçÜ»  
Üßñïäñôóçí0àóê Üôíïöóñ ç ëñí¿ó£íîóó äëÜÇëí½½▲ ¡Ü¿¿ñ¡öóçí Ññöï¡ÜÇÜ ïíÑí, 
ëÜÑóöñ¿ñú çÜïäóöíÖÖó¡Üç, ïÜîóÜ½í. ぢëÜÇëí½½▲  ç£íó½Üïç　£íÖ▲ ½ñ¢ÑÜ ïÜßÜú 
ïöëíöñÇóôñï¡Üú îñ¿á0 ó Üöëí¢í0ö äÜï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜïöá öí¡öóôñï¡óê ½ñëÜäëó　öóú.  
 

ぴñ¿ñçí　 äëÜÇëí½½í:  «とíôñïöçÜ Üßëí£ÜçíÖó　» 
 
ぢëÜß¿ñ½í: Öí¿óôóñ äëÜöóçÜëñôóú ½ñ¢ÑÜ ïÜÑñë¢íÖóñ½ ïÜçëñ½ñÖÖÜÇÜ 
äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　, öëñßÜçíÖó　½ó äëñÑé　ç¿　ñ½▲½ó ïÜîóÜ½Ü½ ¡ ¿óôÖÜïöó 
ó ÜëÜçÖñ½ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜú ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó äñÑíÇÜÇí. ぞñÜßêÜÑó½Üïöá ëí£ëíßÜö¡ó 
½ñëÜäëó　öóú, Öíäëíç¿ñÖÖ▲ê Öí äÜç▲üñÖóñ ¡çí¿óâó¡íîóó äñÑíÇÜÇÜç.  
ぴñ¿á: でÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"  
Ç. でó½âñëÜäÜ¿á  ôñëñ£ Üç¿íÑñÖóñ ïÜçëñ½ñÖÖ▲½ó äëÜÇëí½½í½ó ó öñêÖÜ¿ÜÇó　½ó, 
Üßñïäñôóçí0àó½ó îñ¿ÜïöÖÜñ ëí£çóöóñ  ëñßñÖ¡í- ÑÜü¡Ü¿áÖó¡í. でÜÜöçñöïöçóñ ÜëÜçÖ　 
ó ¡íôñïöçí äÜÑÇÜöÜç¡ó ç▲äÜï¡Öó¡Üç  ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á 
öëñßÜçíÖó　½ âñÑñëí¿áÖÜÇÜ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ ïöíÖÑíëöí. 
げíÑíôó: 

 でÜ£ÑíÖóñ ïóïöñ½▲ óÖöñÇëíöóçÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　, ëñí¿ó£Ü0àñÇÜ äëíçÜ ¡í¢ÑÜÇÜ 
ëñßñÖ¡í Öí ¡íôñïöçñÖÖÜñ  ó ÑÜïöÜäÖÜñ Üßëí£ÜçíÖóñ 

 ぢÜ~öíäÖÜñ ÜßÖÜç¿ñÖóñ だだぢ ç ïÜÜöçñöïöçóó ï ぱゎだで ó ïÜîóí¿áÖ▲½ £í¡í£Ü½ 
ëÜÑóöñ¿ñú.  

 だßÖÜç¿ñÖóñ äëñÑ½ñöÖÜ-ëí£çóçí0àñú ïëñÑ▲ ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"   
 Ç. でó½âñëÜäÜ¿á, ïäÜïÜßïöçÜ0àñú ëñí¿ó£íîóó ÖÜçÜÇÜ ïÜÑñë¢íÖó　  ó 

ÑÜïöó¢ñÖó0 ÖÜç▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ëñ£Ü¿áöíöÜç 
 ん¡öóçÖÜñ çÖñÑëñÖóñ ごとど  ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú ó Üäëíç¿ñÖôñï¡óú äëÜîñïï 

  ぢëÜÇÖÜ£óëÜñ½▲ú ëñ£Ü¿áöíö: 

 だßÖÜç¿ñÖóñ ïÜÑñë¢íÖó　 Üßëí£ÜçíÖó　 ç ïÜÜöçñöïöçóó ï ïÜçëñ½ñÖÖ▲½ó 
öëñßÜçíÖó　½ó Üßàñïöçí ó ïÜîóí¿áÖ▲½ £í¡í£Ü½ ëÜÑóöñ¿ñú.  

 ぢÜç▲üñÖóñ ¡íôñïöçí Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó. 
 でÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í Üôëñ¢ÑñÖó　, îñ¿ñïÜÜßëí£ÖÜïöá 

ç¡¿0ôñÖó　 ç üöíöÖÜñ ëíïäóïíÖóñ ïöíç¡ó Üôóöñ¿　-¿ÜÇÜäñÑí. 
 ぜÜÑñëÖó£íîó　 ½íöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡Üú ßí£▲. 

 
 
 
 
 
 
 
 



ぢ¿íÖ Ññúïöçóú äÜ ëñí¿ó£íîóó äëÜÇëí½½▲ «とíôñïöçÜ Üßëí£ÜçíÖó　» 
ぞíäëíç¿ñÖó　 ëíßÜö▲ でóïöñ½í ½ñëÜäëó　öóú でëÜ¡ だöçñöïöçñÖÖ▲ú 

だëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-äÜÑÇÜöÜçóöñ¿áÖ▲ú ~öíä /2016ÇÜÑ/ 
でÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜÇëí½½▲           

(ç ïÜÜöçñöïöçóó ï ぱゎだで) 

だëÇíÖó£íîó　 ëíßÜö▲ öçÜëôñï¡Üú ÇëÜää▲ äÜ ¡Üëëñ¡öóëÜç¡ñ だだぢ 2016 £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 

ぢëóçñÑñÖóñ ç ïÜÜöçñöïöçóñ ï 
ïÜçëñ½ñÖÖ▲½ó öëñßÜçíÖó　½ó 
ÖÜë½íöóçÖÜ-äëíçÜçÜÇÜ, 
½íöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡ÜÇÜ, 
âóÖíÖïÜçÜÇÜ, ¡íÑëÜçÜÇÜ, 
½ÜöóçíîóÜÖÖÜÇÜ ¡Ü½äÜÖñÖöÜç 
ëñïÜëïÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 

 づí£ëíßÜö¡í ó ¡Üëëñ¡öóëÜç¡í ¿Ü¡í¿áÖ▲ê í¡öÜç, Üßñïäñôóçí0àóê 
ëñí¿ó£íîó0 äëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　 

 ëí£ëíßÜö¡í äëÜñ¡öí ÜßÖÜç¿ñÖó　 ÜôñßÖÜ-½íöñëóí¿áÖÜú ßí£▲ 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó (ïÜ£ÑíÖóñ öçÜëôñï¡Üú ÇëÜää▲) 

 ïÜïöíç¿ñÖóñ (¡Üëëñ¡öóëÜç¡í) ä¿íÖí Çëíâó¡í ¡ÜëïÜçÜú 
äÜÑÇÜöÜç¡ó  äñÑíÇÜÇÜç  Öí 2016-2020ÇÇ 

äÜïöÜ　ÖÖÜ 
 

2016 
 

2016 

£íçñÑÜ0àóú 
 
£íçñÑÜ0àóú 
 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 

でÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ ïóïöñ½▲ 
ä¿íÖóëÜçíÖó　 (¡í¿ñÖÑíëÖÜÇÜ, 
äñëïäñ¡öóçÖÜÇÜ ç ïÜÜöçñöïöçóó ï 
ëñí¿ó£Üñ½Üú だだぢ, ëí£ëíßÜö¡í 
ëíßÜôóê äëÜÇëí½½ äñÑíÇÜÇí) 

 とÜ½ä¿ñ¡ï ½ñöÜÑóôñï¡óê ½ñëÜäëó　öóú Ñ¿　 äñÑíÇÜÇÜç äÜ 
ÜëÇíÖó£íîóó ä¿íÖóëÜçíÖó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó   

 ïßÜë ÖñÜßêÜÑó½Üú óÖâÜë½íîóó 
 ïÜïöíç¿ñÖóñ ½ñÑóíöñ¡ó ï Üöëí¢ñÖóñ½ ëñÇóÜÖí¿áÖÜÇÜ 

¡Ü½äÜÖñÖöí ç ïÜÜöçñöïöçóó ï îñ¿ñç▲½ó ÜëóñÖöóëí½ó ëíßÜôóê 
äëÜÇëí½½ äñÑíÇÜÇÜç   

2016-2017 
ïÜÇ¿íïÖÜ 

ÇÜÑÜçÜÇÜ ä¿íÖí 

£íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 

だëóñÖöíîó　 äñÑíÇÜÇÜç Öí 
äëóÜëóöñö ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó ëñßñÖ¡í, 
óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê 
äëÜÇëí½½ ó öñêÖÜ¿ÜÇóú. 
づí£ëíßÜö¡í ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ 
ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　 äÜ çÖñÑëñÖó0 
äëÜñ¡öÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó 
óÖöñÇëóëÜçíÖÖÜÇÜ äÜÑêÜÑí ¡ 
ÜëÇíÖó£íîóó Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ 
äëÜîñïïí. 

 づí£ëíßÜö¡í ¡Ü½ä¿ñ¡öí ½ñöÜÑóôñï¡óê ½íöñëóí¿Üç «ぢëÜñ¡öÖí　 
Ññ　öñ¿áÖÜïöá», «ごÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-¡Ü½½ÜÖó¡íöóçÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó 
ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó» 
«ぢÜëöâÜ¿óÜ ÑÜü¡Ü¿áÖó¡í» 
«ぢÜëöâÜ¿óÜ äñÑíÇÜÇí» 

 とÜÖïÜ¿áöíîóó ó óöÜÇÜç▲ñ äñÑïÜçñö▲, Öíäëíç¿ñÖÖ▲ñ Öí Ü½ñÖóñ 
ëíßÜöíöá ï äëÜñ¡öí½ó 

 ëí£ëíßÜö¡í  ó ÜöÜôÖñÖóñ  ½ñöÜÑóôñï¡óê ëñ¡Ü½ñÖÑíîóú äÜ 
ä¿íÖóëÜçíÖó0 ó äëÜçñÑñÖó0 óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ê £íÖ　öóú  

 

2016-2017 £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 

 でÜ£ÑíÖóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 
ëíïüóëñÖó　 çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú 
óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ごとど ç äëÜîñïïñ 
Üäëíç¿ñÖó　 ぜゐがだば ヽ61 
"づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á ó 

 äÜç▲üñÖóñ ¡çí¿óâó¡íîóó äñÑíÇÜÇÜç   
 ïßÜë ÖñÜßêÜÑó½Üú óÖâÜë½íîóó 

2016-2017 £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á, 
äñÑíÇÜÇó, 
ïäñîóí¿óïö▲ 



äÜç▲üñÖóó ¡íôñïöçí 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó  

づí£çóçí0àóú (ÜßÖÜç¿ñÖôñï¡óú) ~öíä /2017-2019 ÇÜÑ▲/ 
ぞÜç▲ú ¡íôñïöçñÖÖ▲ú ÜëÜçñÖá 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜÇëí½½▲  
Üôëñ¢ÑñÖó　, Üßñïäñôóçí0àóú 
ÜßÖÜç¿ñÖÖÜ0 ½ÜÑñ¿á 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜïöëíÖïöçí 
ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. 
でó½âñëÜäÜ¿á 

 ¡Üëëñ¡öóëÜç¡í Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜÇëí½½▲ ç ïÜÜöçñöïöçóó ï 
ぱゎだで ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ó ï ÜôñöÜ½ だだぢ 

 âÜë½óëÜçíÖóñ Çóß¡Üú ½ÜÑñ¿ó ëñ¢ó½í ÑÖ　, ÖñÑñ¿ó, ÇÜÑí ï ÜôñöÜ½ 
ÜßÖÜç¿ñÖÖÜú ½ÜÑñ¿ó Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜïöëíÖïöçí 

 ëí£ëíßÜö¡í ëíßÜôóê äëÜÇëí½½ äÜ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲½ Üß¿íïö　½ 
 íäëÜßíîó　 ó çÖñÑëñÖóñ ëíßÜôóê äëÜÇëí½½ äñÑíÇÜÇÜç äÜ ½ÜÑñ¿ó 

¡í¿ñÖÑíëÖÜ-öñ½íöóôñï¡ÜÇÜ ä¿íÖóëÜçíÖó　  

2017-2019 £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú 
çÜïäóöíöñ¿á, 
öçÜëôñï¡í　 ÇëÜääí 

でÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
ôñëñ£ Üç¿íÑñÖóñ ïÜçëñ½ñÖÖ▲½ó   
öñêÖÜ¿ÜÇó　½ó, 
Üßñïäñôóçí0àó½ó îñ¿ÜïöÖÜñ 
ëí£çóöóñ ëñßñÖ¡í 

 óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ  ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê 
ëí£çóçí0àóê öñêÖÜ¿ÜÇóú (ó£ÜôñÖóñ, çÖñÑëñÖóñ, ëñí¿ó£íîó　 ç 
ïÜÜöçñöïöçóó ï óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲½ó ä¿íÖí½ó äñÑíÇÜÇÜç) 

 óÖÑóçóÑÜí¿ó£íîó　 ó ÑóââñëñÖîóíîó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú  
Ññ　öñ¿áÖÜïöó (ççñÑñÖóñ ç äëí¡öó¡Ü ëíßÜö▲ äÜ âÜë½óëÜçíÖó0  
«äÜëöâÜ¿óÜ» ÑÜü¡Ü¿áÖó¡í, ïÜïöíç¿ñÖóñ óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ê 
½íëüëÜöÜç ëí£çóöó　 çÜïäóöíÖÖó¡Üç, ÑóââñëñÖîóëÜçíÖÖ▲ñ 
ä¿íÖ▲) 

 ç▲　ç¿ñÖóñ ó âÜë½óëÜçíÖóñ äëóÜëóöñöÖÜÇÜ Öíäëíç¿ñÖó　  
çÜïäóöíöñ¿áÖÜú ëíßÜö▲ ç ÇëÜääñ 

2017-2019 £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 

だßÖÜç¿ñÖóñ ëí£çóçí0àñú 
äëñÑ½ñöÖÜ-äëÜïöëíÖïöçñÖÖÜú 
ïëñÑ▲, ïäÜïÜßïöçÜ0àñú 
ëñí¿ó£íîóó ÖÜçÜÇÜ ïÜÑñë¢íÖó　  
ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 
ÑÜïöó¢ñÖó0 ÖÜç▲ê 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê ëñ£Ü¿áöíöÜç 
ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. 
でó½âñëÜäÜ¿á 

 ÜßÜëÜÑÜçíÖóñ ÇëÜääÜçÜÇÜ äÜ½ñàñÖó　 ëí£çóçí0àó½ó äÜïÜßó　½ó, 
ï0¢ñöÖ▲½ó óÇëÜü¡í½ó, óÇëí½ó ëí£çóçí0àñú Öíäëíç¿ñÖÖÜïöó; 

 äÜäÜ¿ÖñÖóñ  äëÜÇëí½½ÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ,  ÑóÑí¡öóôñï¡ÜÇÜ  ó 
ÑóíÇÖÜïöóôñï¡ÜÇÜ ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖó　  Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜÇëí½½▲ ç 
ïÜÜöçñöïöçóó ï öëñßÜçíÖó　½ó ぱゎだで がだ: 

1. ëñí¿ó£íîó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í äëÜïöëíÖïöçí Ñ¿　 
ëí£çóöó　 Ññöñú ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ çÜ£ëíïöí ç ïÜÜöçñöïöçóó ï 
ÜïÜßñÖÖÜïö　½ó ¡í¢ÑÜÇÜ çÜ£ëíïöÖÜÇÜ ~öíäí, ÜêëíÖ▲ ó 
Ü¡ëñä¿ñÖó　 óê £ÑÜëÜçá　, Üôñöí ÜïÜßñÖÖÜïöñú ó ¡Üëëñ¡îóó 
ÖñÑÜïöíö¡Üç óê ëí£çóöó　; 

2. ÜßñïäñôñÖóñ  çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ÜßàñÖó　 ó ïÜç½ñïöÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
Ññöñú (ç öÜ½ ôóï¿ñ Ññöñú ëí£ÖÜÇÜ çÜ£ëíïöí) ó ç£ëÜï¿▲ê, 
ÑçóÇíöñ¿áÖÜú í¡öóçÖÜïöó Ññöñú, í öí¡¢ñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó Ñ¿　 
ÜñÑóÖñÖó　; 

3. ëñí¿ó£íîó　 ëí£¿óôÖ▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê äëÜÇëí½½; ç ï¿Üôíñ 
ÜëÇíÖó£íîóó óÖ¡¿0£óçÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 - ÖñÜßêÜÑó½▲ñ Ñ¿　 ÖñÇÜ 

äÜïöÜ　ÖÖÜ 
äÜ ½ñëñ 

âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

£íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 



Üï¿Üçó　; Üôñö ÖíîóÜÖí¿áÖÜ-¡Ü¿áöÜëÖ▲ê, ¡¿ó½íöóôñï¡óê 
Üï¿Üçóú, ç ¡ÜöÜë▲ê ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖí　 
Ññ　öñ¿áÖÜïöá; Üôñö çÜ£ëíïöÖ▲ê ÜïÜßñÖÖÜïöñú Ññöñú: 

4. ëí£çóçí0àí　 äëñÑ½ñöÖÜ-äëÜïöëíÖïöçñÖÖí　 ïëñÑí ÑÜ¿¢Öí ß▲öá 
ïÜÑñë¢íöñ¿áÖÜ-Öíï▲àñÖÖÜú, öëíÖïâÜë½óëÜñ½Üú, 
äÜ¿óâÜÖ¡îóÜÖí¿áÖÜú, çíëóíöóçÖÜú, ÑÜïöÜäÖÜú ó ßñ£ÜäíïÖÜú.  

 ぢÜç▲üñÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜïöó  
ÜßÜôñÖó　, âÜë½óëÜçíÖóñ 
îñ¿ÜïöÖÜïöó çÜïäëó　öó　  
ó£Üôíñ½ÜÇÜ ½íöñëóí¿í £í ïôñö 
äëó½ñÖñÖó　 ごとど ç 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 

 äëóÜßëñöñÖóñ äëÜÇëí½½ÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　, ¡Ü½äá0öñëÖÜú 
öñêÖó¡ó 

 í¡öóçÖÜñ äëó½ñÖñÖóñ ごとど ç Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
 

äÜ ½ñëñ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

 
 
 

£íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 

ぢÜç▲üñÖóñ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ 
ÜëÜçÖ　 äñÑíÇÜÇóôñï¡óê ¡íÑëÜç ç 
çÜäëÜïíê óïäÜ¿á£ÜçíÖó　  ç 
äëí¡öó¡ñ ëíßÜö▲ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê 
öñêÖÜ¿ÜÇóú ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ 
Üßëí£ÜçíÖó　 

 ¡ÜëïÜçí　 äÜÑÇÜöÜç¡í 
 Üôíïöóñ ç ëíßÜöñ  ぜだ 
 ïñöñçÜñ ç£íó½ÜÑñúïöçóñ ï ÑÜü¡Ü¿áÖ▲½ó Üôëñ¢ÑñÖó　½ó ÇÜëÜÑí, 

ëñÇóÜÖí, ïöëíÖ▲; ぜゐだば でだぷ ヽ27 ó½. ゑ.ぱ. ぜíë¡ñ¿Üçí, 
とë▲½ï¡ó½ îñÖöëÜ½ ¡Üëëñ¡îóÜÖÖÜú äñÑíÇÜÇó¡ó «がÜßëÜ½óë», 
ÜëÇíÖó£íîó　½ó- ÜôíïöÖó¡í½ó ëñÇóÜÖí¿áÖÜú äëÜÇëí½½▲ 
«でó½âñëÜäÜ¿á - ¡Ü¿áöÜëÖí　 ïöÜ¿óîí» ó ÑëÜÇó½ó; 

 öëíÖï¿óëÜçíÖóñ Üä▲öí ëíßÜö▲ ôñëñ£ Üôíïöóñ ç ¡ÜÖ¡Üëïíê, 
äÜß¿ó¡íîó0 Öí ïíúöñ ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á, 
äëÜñ¡öÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá 

 çñÑñÖóñ äÜëöâÜ¿óÜ äñÑíÇÜÇí - ¡í¡ óÖïöëÜ½ñÖöí Üöï¿ñ¢óçíÖó　 
ÜëÜçÖ　 äÜç▲üñÖó　 äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ½íïöñëïöçí ó 
öçÜëôñï¡ÜÇÜ ëÜïöí 

äÜïöÜ　ÖÖÜ ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 

んÖí¿óöó¡Ü-óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ú ~öíä /2020 ÇÜÑ/ 
 だîñÖ¡í ~ââñ¡öóçÖÜïöó ó 
ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ 
óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú ½ÜÑñ¿ó 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜïöëíÖïöçí, 
Üßñïäñôóçí0àñú ÖÜçÜñ ¡íôñïöçÜ 
Üßëí£ÜçíÖó　  

 Üöï¿ñ¢óçíÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜïöó çÖñÑëñÖó　 ç äëí¡öó¡Ü ëíßÜö▲ 
ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê äñÑíÇÜÇóôñï¡óê öñêÖÜ¿ÜÇóú (ïóïöñ½í ¡ÜÖöëÜ¿　; 

 ½ÜÖóöÜëóÖÇ Ññöï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 ó ÜïçÜñÖó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê 
äëÜÇëí½½; ½ÜÖóöÜëóÖÇ ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖÖÜïöó ëÜÑóöñ¿ñú ¡íôñïöçÜ½ 
äëñÑÜïöíç¿　ñ½▲ê Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üï¿ÜÇ) 

 íÖí¿ó£ ~ââñ¡öóçÖÜïöó çÖñÑëñÖó　 ç Üôëñ¢ÑñÖóó ÖÜçÜú ïóïöñ½▲ 
ä¿íÖóëÜçíÖó　, çÖñïñÖóñ ÖñÜßêÜÑó½▲ê ¡Üëëñ¡öóç ç ä¿íÖ▲ 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó  

 ½ÜÖóöÜëóÖÇ ~ââñ¡öóçÖÜïöó çÖñÑëñÖó　 óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ê ó 
ÑóââñëñÖîóëÜçíÖÖ▲ê ½íëüëÜöÜç  ó äëÜÇëí½½ 

äÜïöÜ　ÖÖÜ 
 
 
 
 
 
 

2019-2020 

£íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 



 íÖí¿ó£ ëñí¿ó£íîóó äëÜñ¡öí ÜßÖÜç¿ñÖó　 ÜôñßÖÜ-½íöñëóí¿áÖÜú 
ßí£▲ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 

ぢñëïÜÖóâóîóëÜçíÖÖ▲ú Üôñö 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó äñÑíÇÜÇóôñï¡óê 
¡íÑëÜç. ゑÖñÑëñÖóñ, 
ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ ó 
ëíïäëÜïöëíÖñÖóñ äñëïäñ¡öóçÖÜÇÜ 
Üä▲öí 

 ½ÜÖóöÜëóÖÇ í¡öÜí¿áÖÜÇÜ ïÜïöÜ　Öó　 ¡íÑëÜçÜú ÜßïöíÖÜç¡ó ç 
ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á (äëÜÇëí½½í 
½ÜÖóöÜëóÖÇí, ïöíöóïöóôñï¡óñ ÑíÖÖ▲ñ) 

 Ññ½ÜÖïöëíîó　  äÜëöâÜ¿óÜ äñÑíÇÜÇÜç 
  ÜßÜßàñÖóñ  ó öëíÖï¿　îó　 äñëïäñ¡öóçÖÜÇÜ äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ 

Üä▲öí óÖöñÇëíîóó Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê Üß¿íïöñú, ÜëÇíÖó£íîóó 
ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú ó ïÜç½ñïöÖÜú  Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
Ññöñú ó äñÑíÇÜÇÜç (が0ÖÑó¡Üçí ぎ.ゑ., «ゑÜ¿üñßÖ▲ú ½óë 
öçÜëôñïöçí» - ÖñöëíÑóîóÜÖÖ▲ñ öñêÖó¡ó ó£ÜÑñ　öñ¿áÖÜïöó) – 
äÜß¿ó¡íîó　 ½íöñëóí¿Üç, ç ö.ô Öí ïíúöñ ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"  
Ç.でó½âñëÜäÜ¿á) 

ñ¢ñÇÜÑÖÜ 
 

¡ 2020 Ç. 
 

ïóïöñ½íöóôñï¡ó 

£íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 

だäëñÑñ¿ñÖóñ ÖÜç▲ê Öíäëíç¿ñÖóú 
ëí£çóöó　 

 äëÜçñÑñÖóñ äëÜß¿ñ½ÖÜ-ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜÇÜ íÖí¿ó£í Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
がだだ äÜ ëñí¿ó£íîóó ぢëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　 

 äÜß¿ó¡íîó　 ëñ£Ü¿áöíöÜç ó óöÜÇÜçÜÇÜ £í¡¿0ôñÖó　 Ü ëñí¿ó£íîóó 
ぢëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　 (Üö¡ë▲ö▲ú óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-
íÖí¿óöóôñï¡óú ÑÜ¡¿íÑ, ïíúö ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. 
でó½âñëÜäÜ¿á) 

2020 Ç. £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 



ぴñ¿ñçí　 äëÜÇëí½½í: «づÜÑÖóôÜ¡-げÑÜëÜç　ôÜ¡» 

    ぢëÜß¿ñ½í: ぞñÑÜïöíöÜôÖ▲ú ÜëÜçñÖá ëí£çóöó　 £ÑÜëÜçáñïßñëñÇí0àñú ïëñÑ▲ ç 
ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á. でëñÑÖóú ÜëÜçñÖá £ÖíÖóú ó äëí¡öóôñï¡óê 
Ü½ñÖóú äñÑíÇÜÇÜç ó ëÜÑóöñ¿ñú ç Üß¿íïöó Ü£ÑÜëÜç¿ñÖó　 ëñßñÖ¡í ó ÜßñïäñôñÖó　 ñÇÜ 
âó£óôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 

    ぴñ¿á: でÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ £ÑÜëÜçáñïßñëñÇí0àñú  ó  £ÑÜëÜçáñâÜë½óëÜ0àñú 
ïëñÑ▲ ç ぜゐがだば ヽ61 «づÜÑÖóôÜ¡»  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á. 

 げíÑíôó: 

 だßñïäñôóöá ëíÖÖññ âÜë½óëÜçíÖóñ ÜëóñÖöíîóó îñÖÖÜïöñú げだぐ Ü Ññöñú 
ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ çÜ£ëíïöí. 

 だßñïäñôóöá Üï¿Üçó　 Ñ¿　 äÜ¿ÖÜîñÖÖÜÇÜ âó£óôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 Ññöñú ç ぜゐがだば 
ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á. 

 ぢÜç▲ïóöá  äñÑíÇÜÇóôñï¡Üñ ½íïöñëïöçÜ ó Ññ¿ÜçÜ0 ¡çí¿óâó¡íîó0 äñÑíÇÜÇÜç  äÜ 
ÜëÇíÖó£íîóó ÑçóÇíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó Ññöñú 

 ゑÜÜëÜ¢óöá ëÜÑóöñ¿ñú äïóêÜ¿ÜÇÜ-äñÑíÇÜÇóôñï¡ó½ó £ÖíÖó　½ó äÜ çÜïäóöíÖó0 
£ÑÜëÜçÜÇÜ ó âó£óôñï¡ó ëí£çóöÜÇÜ ëñßñÖ¡í 

 
ぢëÜÇÖÜ£óëÜñ½▲ú ëñ£Ü¿áöíö: 

 でÜ£ÑíÖóñ ßñ£ÜäíïÖ▲ê Üï¿Üçóú Ñ¿　  ¢ó£Öó ó £ÑÜëÜçá　 ÜôíïöÖó¡Üç 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ äëÜîñïïí, ç öÜ½ ôóï¿ñ Ñ¿　 Ññöñú ï だゑげ 

 だïÖíàñÖóñ äëñÑ½ñöÖÜ-ëí£çóçí0àñú ïëñÑ▲ ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"   
Ç. でó½âñëÜäÜ¿á ÜßÜëÜÑÜçíÖóñ½ Ñ¿　 ëí£çóöó　 ÑçóÇíöñ¿áÖ▲ê Öíç▲¡Üç Ü 
äëÜçñÑñÖó　 £íÖ　öóú âó£óôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜëÜú 

 âÜë½óëÜçíÖóñ ïöÜú¡Üú ½Üöóçíîóó Öí äÜÑÑñë¢íÖóñ £ÑÜëÜçÜÇÜ Üßëí£í ¢ó£Öó ç 
ïñ½áñ 

 ぢÜç▲üñÖóñ äñÑíÇÜÇí½ó ïçÜñÇÜ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　 ç çÜäëÜïíê 
£ÑÜëÜçáñïßñëñ¢ñÖó　    ó äëí¡öóôñï¡óê Öíç▲¡Üç  ç ÜëÇíÖó£íîóó ÑçóÇíöñ¿áÖÜú 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó ÑÜü¡Ü¿áÖó¡Üç 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ぢ¿íÖ Ññúïöçóú äÜ ëñí¿ó£íîóó äëÜÇëí½½▲ «づÜÑÖóôÜ¡-げÑÜëÜç　ôÜ¡» 
 

ぞíäëíç¿ñÖó　 ëíßÜö▲ でóïöñ½í ½ñëÜäëó　öóú でëÜ¡ だöçñöïöçñÖÖ▲ú 

だëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-äÜÑÇÜöÜçóöñ¿áÖ▲ú ~öíä /2016 ÇÜÑ/ 
でÜ£ÑíÖóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 Üäöó½ó£íîóó 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó äÜ ïÜêëíÖñÖó0 ó 
Ü¡ëñä¿ñÖó0 £ÑÜëÜçá　  Ññöñú ç 
Ññöï¡Ü½ ïíÑÜ, äëÜäíÇíÖÑñ げだぐ 
ïëñÑó çÜïäóöíÖÖó¡Üç óê ëÜÑóöñ¿ñú 

 ëí£ëíßÜö¡í ïóïöñ½▲ ½ñëÜäëó　öóú, Öíäëíç¿ñÖÖ▲ê Öí 
Ü¡ëñä¿ñÖóñ £ÑÜëÜçá　, ïÖó¢ñÖóñ £íßÜ¿ñçíñ½Üïöó 
çÜïäóöíÖÖó¡Üç (ぢëÜÇëí½½í «づÜÑÖóôÜ¡-げÑÜëÜç　ôÜ¡») 

 

2016 £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 

づí£çóçí0àóú (ÜßÖÜç¿ñÖôñï¡óú) ~öíä /2017-2019ÇÜÑ▲/ 
づñí¿ó£íîó　 ïóïöñ½▲ ½ñëÜäëó　öóú, 
Öíäëíç¿ñÖÖ▲ê Öí Ü¡ëñä¿ñÖóñ 
£ÑÜëÜçá　, ïÖó¢ñÖó　 £íßÜ¿ñçíñ½Üïöó 
çÜïäóöíÖÖó¡Üç    

 óÖöñÇëíîó　  £ÑÜëÜçáñïßñëñÇí0àóê öñêÖÜ¿ÜÇóú  ç 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ñ Üß¿íïöó  
óÖöñÇëóëÜçíÖóñ óê ç  ëí£¿óôÖ▲ñ çóÑ▲ ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜú 
Ññöï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ó ïÜç½ñïöÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ï 
äñÑíÇÜÇí½ó). 

  óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ëí£ÖÜÜßëí£Ö▲ê âÜë½ ÜëÇíÖó£íîóó 
ÑçóÇíöñ¿áÖÜú í¡öóçÖÜïöó Ññöñú; 

 ëí£ëíßÜö¡í, Üöçñë¢ÑñÖóñ ó  ëñí¿ó£íîó　 ëíßÜôñú 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜú äëÜÇëí½½▲ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 
«げÑÜëÜç　ôÜ¡» 

äÜïöÜ　
ÖÖÜ 

£íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 
óÖïöëÜ¡öÜë âó£. 
çÜïäóöíÖó　 
½ñÑóîóÖï¡í　 ïñïöëí 

ば¡ëñä¿ñÖóñ ½íöñëóí¿áÖÜ-

öñêÖóôñï¡Üú ßí£▲ Ññöï¡ÜÇÜ ïíÑí, 
ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ ëí£çóçí0àñú 
äëñÑ½ñöÖÜ-äëÜïöëíÖïöçñÖÖÜú  
ïëñÑ▲ (づぢぢで) çïñê äÜ½ñàñÖóú 
ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. 
でó½âñëÜäÜ¿á  ï äÜ£óîóó 
£ÑÜëÜçáñïßñëñ¢ñÖó　. 

ぢëóçñÑñÖóñ ç ïÜÜöçñöïöçóñ ï öëñßÜçíÖó　½ó でíÖぢóぞ ó äÜ¢íëÖÜú 
ßñ£ÜäíïÖÜïöó öñëëóöÜëóó, £ÑíÖó　, äÜ½ñàñÖóú ó 
¡Ü½½ÜÖó¡íîóÜÖÖ▲ê ïóïöñ½ Üôëñ¢ÑñÖó　:  
 ¡íäóöí¿áÖ▲ú ëñ½ÜÖö: 

 ÑçÜê ÇëÜää 
 äóàñß¿Ü¡í 
 äëíôñôÖÜú 

  äëóÜßëñöñÖóñ öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ ÜßÜëÜÑÜçíÖó　: 
 äíëÜ¡ÜÖçñ¡öÜ½íö-1 üö 
 ~¿ñ¡öëÜä¿óöí -1 üö 
 ïöóëí¿áÖí　 ½íüóÖí -1 üö 
 ïÜüó¿áÖí　 ¡í½ñëí – 1 üö. 
 Ç¿íÑó¿áÖ▲ú äëñïï-1 üö. 
 äíëÜçí　 ïöíÖîó　 – 1 üö; 
 üçñúÖí　 ½íüóÖí ï Üçñë¿Ü¡Ü½ – 1 üö 

äÜïöÜ　ÖÖÜ 
äÜ ½ñëñ 

âóÖíÖïóëÜ
çíÖó　 

£íçñÑÜ0àóú 
 
 



 ëñ½ÜÖö  óÇëÜç▲ê ä¿ÜàíÑÜ¡, ÖíçñïÜç 
 ½ÜÑñëÖó£íîó　 ïäÜëöóçÖÜú ä¿ÜàíÑó: 

 äëóÜßëñöñÖóñ ïäÜëöóçÖÜÇÜ ó óÇëÜçÜÇÜ ÜßÜëÜÑÜçíÖó　  
 ôíïöóôÖí　 £í½ñÖí ¡ÜêÜÖÖÜú ó ïöÜ¿ÜçÜú äÜïÜÑ▲ 
 ½ÜÑñëÖó£íîó　 ½ñßñ¿ó Ñ¿　 ÇëÜääÜç▲ê, ½Ü£▲¡í¿áÖÜÇÜ £í¿í 
 ÜïÖíàñÖóñ づぢぢで ïÜçëñ½ñÖÖ▲½ óÇëÜç▲½ ÜßÜëÜÑÜçíÖóñ½, 

ÑóÑí¡öóôñï¡ó½ó äÜïÜßó　½ó, Üöçñôí0àó½ó ÖñÜßêÜÑó½▲½  
ïíÖóöíëÖÜ-ÇóÇóñÖóôñï¡ó½ öëñßÜçíÖó　½ ó £íÑíôí½, 
ëñí¿ó£Üñ½Üú だだぢ 

 äëóÜßëñöñÖóñ ½Ü¿áöó½ñÑóúÖÜÇÜ ÜßÜëÜÑÜçíÖó　 
 óÖöñëí¡öóçÖ▲ú ïñÖïÜëÖ▲ú ïöÜ¿; 
 äñëñÑçó¢Öí　 óÖöñëí¡öóçÖí　 ÑÜï¡í; 
 ÜïöíÖÜç¡í ïöíîóÜÖíëÖÜÇÜ äëÜñ¡öÜëí ç ½Ü£▲¡í¿áÖÜ½ £í¿ñ; 
 ï½íëö-öñ¿ñçó£Üë Ñ¿　 ½ñöÜÑóôñï¡ÜÇÜ ¡íßóÖñöí; 
 ½Ü£▲¡í¿áÖ▲ú ïóÖöñ£íöÜë ï çÜ£½Ü¢ÖÜïöá0 £íäóïó ó 

äëñÜßëí£ÜçíÖó　 ½Ü£▲¡ó 
ぢÜç▲üñÖóñ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖÜÇÜ 
ÜëÜçÖ　 çïñê ¡íöñÇÜëóú ëíßÜöÖó¡Üç 
äÜ çÜäëÜïí½ ÜêëíÖ▲ ¢ó£Öó ó 
£ÑÜëÜçá　 Ññöñú; 

 äÜïöÜ　ÖÖÜ ÑñúïöçÜ0àóú ïñ½óÖíë: «げÑÜëÜçáñïßñëñÇí0àóñ 
öñêÖÜ¿ÜÇóó, óê äëó½ñÖñÖóñ ç ëí½¡íê ぱゎだで» 

 
 

äÜïöÜ　ÖÖÜ £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á  
óÖïöëÜ¡öÜë äÜ 
âó£óôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜëñ 

ぢÜç▲üñÖóñ äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ 
½íïöñëïöçí ó Ññ¿ÜçÜú 
¡çí¿óâó¡íîóó äñÑíÇÜÇÜç äÜ 
ÜëÇíÖó£íîóó ÑçóÇíöñ¿áÖÜú 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó Ññöñú 

 ¡Ü½ä¿ñ¡ï ½ñöÜÑóôñï¡óê ½ñëÜäëó　öóú   
(ぜだ, ïñ½óÖíë▲ – äëí¡öó¡Ü½▲, Üö¡ë▲ö▲ñ £íÖ　öó　 ó äë) äÜ 
ÜëÇíÖó£íîóó ÑçóÇíöñ¿áÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó Ññöñú ó £íÖ　öóú 
âó£óôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜëÜú 

äÜïöÜ　ÖÖÜ £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á  

ぢëÜäíÇíÖÑí ïëñÑó ïñ½ñú 
çÜïäóöíÖÖó¡Üç í¡öóçÖÜú äÜ£óîóó 
äÜ ÜöÖÜüñÖó0 ¡ ïäÜëöÜ ó 
âó£óôñï¡Ü½Ü çÜïäóöíÖó0 

 ïÜç½ñïöÖ▲ñ ïäÜëöóçÖ▲ñ ½ñëÜäëó　öó　 (äëí£ÑÖó¡ó, äÜêÜÑ▲, 
~¡ï¡Üëïóó ó äë.) 

 ÜëÇíÖó£íîó　 ¡ÜÖïÜ¿áöíöóçÖÜú äÜ½Üàó (Öí ëÜÑóöñ¿áï¡óê 
ïÜßëíÖó　ê, ÖíÇ¿　ÑÖí　 óÖâÜë½íîó　, âÜöÜëñäÜëöí¢ó ï 
ëí£¿óôÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú) 

 äÜäÜ¿ÖñÖóñ ½íöñëóí¿í½ó  Öí ïíúöñ Ññöï¡ÜÇÜ ïíÑí ïöëíÖóî▲ 
"げÑÜëÜç▲ñ Ññöó – ç £ÑÜëÜçÜú ïñ½áñ" 
 
 
 

äÜïöÜ　ÖÖÜ £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á  
óÖïöëÜ¡öÜë äÜ 
âó£óôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜëñ 



んÖí¿óöó¡Ü-óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ú ~öíä /2020 ÇÜÑ/ 
とÜ½ä¿ñ¡ïÖí　 ÜîñÖ¡í 
~ââñ¡öóçÖÜïöó 
£ÑÜëÜçáñïßñëñÇí0àñú ó 
£ÑÜëÜçáñâÜë½óëÜ0àñú 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó ぜゐがだば ヽ61 
"づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á 

íÖí¿ó£ ~ââñ¡öóçÖÜïöó ½ñëÜäëó　öóú, Öíäëíç¿ñÖÖ▲ê Öí 
äÜç▲üñÖóñ ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó äñÑíÇÜÇÜç ó ëÜÑóöñ¿ñú ç çÜïäóöíÖóó 
£ÑÜëÜçÜÇÜ ó âó£óôñï¡ó ëí£çóöÜÇÜ ëñßñÖ¡í (äÜß¿ó¡íîó　 
ñ¢ñÇÜÑÖÜÇÜ äÜß¿óôÖÜÇÜ ÑÜ¡¿íÑí ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿　 Öí ïíúöñ ぜゐがだば 
ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á) 

2020 £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 

どëíÖï¿óëÜçíÖóñ Üä▲öí ëíßÜö▲ 
ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üôëñ¢ÑñÖó　 ç 
çÜäëÜïíê äëóÜßàñÖó　 Ññöñú ó 
ç£ëÜï¿▲ê ¡ ¡Ü¿áöÜëñ £ÑÜëÜçá　   

 äëÜñ¡öÖí　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá 
 äÜß¿ó¡íîóó Ü ½ñëÜäëó　öó　ê Öí ïíúöñ ぜゐがだば ヽ61 

"づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á 

äÜïöÜ　ÖÖÜ £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 
 

んÖí¿ó£ ~ââñ¡öóçÖÜïöó ëíßÜö▲ äÜ 
Ü¡ëñä¿ñÖó0 ½íöñëóí¿áÖÜ-

öñêÖóôñï¡Üú ßí£▲ Ññöï¡ÜÇÜ ïíÑí, 
ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó0 äëñÑ½ñöÖÜ-

ëí£çóçí0àñú  ïëñÑ▲ çïñê 
äÜ½ñàñÖóú ぜゐがだば ヽ61 
"づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á  ï 
äÜ£óîóó £ÑÜëÜçáñïßñëñ¢ñÖó　 

 ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ äëÜÇëí½½▲ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜÇÜ ¡ÜÖöëÜ¿　  £íçñÑÜ0àóú 

 
 



ぴñ¿ñçí　 äëÜÇëí½½í:   «でÜöëÜÑÖóôñïöçÜ» 

  ぢëÜß¿ñ½í: でÜÑñë¢íÖóñ ëÜÑóöñ¿áï¡óê ïÜßëíÖóú, ¡ÜÖïÜ¿áöíîóú ÖñÑÜïöíöÜôÖÜ 
ÑóââñëñÖîóëÜçíÖÖÜ. ぢëó ç£íó½ÜÑñúïöçóó ï ïñ½áñú çÜïäóöíÖÖó¡í Öñ Üôóö▲çí0öï　 
çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ó Üï¿Üçó　 ¡ÜÖ¡ëñöÖ▲ê ïñ½ñú, óê óÖöñëñï▲.   ぞñÑÜïöíöÜôÖÜñ 
¡Ü¿óôñïöçÜ ëÜÑóöñ¿ñú çÜç¿ñôñÖÜ ç ëíßÜöÜ ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"   
Ç. でó½âñëÜäÜ¿á. 

ぴñ¿á:  äíëöÖñëïöçÜ äñÑíÇÜÇÜç ó ëÜÑóöñ¿ñú ç Ññ　öñ¿áÖÜïöó ぜゐがだば ヽ61 
"づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á, ç ÜïÖÜçÜ ¡ÜöÜëÜÇÜ £í¿Ü¢ñÖ▲ óÑñó ÇÜ½íÖó£íîóó 
ÜöÖÜüñÖóú, äëóÜëóöñö Üßàñôñ¿Üçñôñï¡óê îñÖÖÜïöñú ï í¡îñÖöÜ½ Öí ¿óôÖÜïöÖÜ-

Ññ　öñ¿áÖ▲ú äÜÑêÜÑ. 

げíÑíôó: 

 ご£ÜôñÖóñ ¿ÜôüñÇÜ Üä▲öí ïñ½ñúÖÜÇÜ çÜïäóöíÖó　, äëÜäíÇíÖÑí ñÇÜ ïëñÑó 
üóëÜ¡ÜÇÜ ¡ëÜÇí ëÜÑóöñ¿ñú, óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ç ëíßÜöñ Ññöï¡ÜÇÜ ïíÑí 
äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖÜÇÜ Üä▲öí ïñ½ñúÖÜÇÜ çÜïäóöíÖó　. 

 でÜ£ÑíÖóñ ß¿íÇÜäëó　öÖ▲ê Üï¿Üçóú Ñ¿　 äÜç▲üñÖó　 äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú ó 
äïóêÜ¿ÜÇóôñï¡Üú Çëí½ÜöÖÜïöó ëÜÑóöñ¿ñú ç çÜïäóöíÖóó ó Üßëí£ÜçíÖóó Ññöñú 
ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ çÜ£ëíïöí. 

  ぢÜç▲üñÖóñ ÜëÜçÖ　 £ÖíÖóú, Ü½ñÖóú ó Öíç▲¡Üç çÜïäóöíöñ¿ñú ç Üß¿íïöó 
ïÜöëÜÑÖóôñïöçí ï ïñ½áñú. 

 ご£½ñÖñÖóñ äÜ£óîóó ëÜÑóöñ¿ñú äÜ ÜöÖÜüñÖó0 ¡ Ññ　öñ¿áÖÜïöó  Ññöï¡ÜÇÜ ïíÑí; 
 ぢëóç¿ñôñÖóñ ëÜÑóöñ¿ñú ¡ í¡öóçÖÜ½Ü Üôíïöó0 ç ÜëÇíÖó£íîóó, ä¿íÖóëÜçíÖóó ó 

¡ÜÖöëÜ¿ñ Ññ　öñ¿áÖÜïöó  ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á. 

ぢëÜÇÖÜ£óëÜñ½▲ú ëñ£Ü¿áöíö: 
 ん¡öóçÖÜñ ç¡¿0ôñÖóñ ëÜÑóöñ¿ñú ç çÜïäóöíöñ¿áÖÜ-Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ú äëÜîñïï 

ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á:  
 ïâÜë½óëÜçíÖÖÜïöá óÖöñëñïí ¡ ïÜöëÜÑÖóôñïöçÜ ï Ññöï¡ó½ ïíÑÜ½;      
  äÜç▲üñÖóñ äïóêÜ¿ÜÇÜ – äñÑíÇÜÇóôñï¡Üú  ¡Ü¿áöÜë▲ ç çÜäëÜïíê çÜïäóöíÖó　 

Ññöñú;  
 ÜïöíÖÜç¿ñÖóñ ñÑóÖ▲ê äñÑíÇÜÇóôñï¡óê äÜ£óîóú ó öëñßÜçíÖóú ぜゐがだば ヽ61 

"づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á ó ïñ½áó ¡ çÜïäóöíÖó0 Ññöñú 
 äÜç▲üñÖóñ ¡Ü½äñöñÖöÖÜïöó äñÑíÇÜÇÜç ç ÜëÇíÖó£íîóó ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ï 

ïñ½á　½ó çÜïäóöíÖÖó¡Üç 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ぢ¿íÖ Ññúïöçóú äÜ ëñí¿ó£íîóó äëÜÇëí½½▲  « でÜöëÜÑÖóôñïöçÜ» 
ぞíäëíç¿ñÖó　 ëíßÜö▲ でóïöñ½í ½ñëÜäëó　öóú でëÜ¡ だöçñöïöçñÖÖ▲ú 

だëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-äÜÑÇÜöÜçóöñ¿áÖ▲ú ~öíä /2016 ÇÜÑ/ 
だîñÖ¡í í¡öÜí¿áÖÜÇÜ ïÜïöÜ　Öó　 
ëíßÜö▲ ï ëÜÑóöñ¿　½ó ó ï 
£íóÖöñëñïÜçíÖÖ▲½ Öíïñ¿ñÖóñ½ 
(ëÜÑóöñ¿ó, ó½ñ0àóñ Ññöñú 
ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ çÜ£ëíïöí, 
äëñÑïöíçóöñ¿ó Üôëñ¢ÑñÖóú 
Üßëí£ÜçíÖó　 ó £ÑëíçÜÜêëíÖñÖó　). 

 ぜÜÖóöÜëóÖÇÜç▲ñ óïï¿ñÑÜçíÖó　 ïöñäñÖó ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖÖÜïöó 
£íóÖöñëñïÜçíÖÖÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　 ¡íôñïöçÜ½ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê 
Üï¿ÜÇ, äëñÑÜïöíç¿　ñ½▲ê ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"   
Ç. でó½âñëÜäÜ¿á 

 ïóïöñ½í ¡ÜÖöëÜ¿áÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú (çÖÜöëóÜôëñ¢ÑñÖôñï¡óú 
¡ÜÖöëÜ¿á) 

2016 £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á  

でÜ£ÑíÖóñ Üï¿Üçóú Ñ¿　 
ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 ïóïöñ½▲ 
ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ï ëÜÑóöñ¿　½ó  

 ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ ÖÜë½íöóçÖÜ-äëíçÜçÜú ßí£▲ ç 
ïÜÜöçñöïöçóó ï ÑñúïöçÜ0àó½ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçÜ½ 

 ëí£ëíßÜö¡í ïÜç½ñïöÖ▲ê ä¿íÖÜç, äëÜñ¡öÜç 

2016 £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á  

づí£çóçí0àóú (ÜßÖÜç¿ñÖôñï¡óú) ~öíä /2017-2019 ÇÜÑ▲/ 
づí£çóöóñ ëí£ÖÜÜßëí£Ö▲ê, 
~½ÜîóÜÖí¿áÖÜ-Öíï▲àñÖÖ▲ê 
ïäÜïÜßÜç çÜç¿ñôñÖó　 ëÜÑóöñ¿ñú 
ç ¢ó£Öá Ññöï¡ÜÇÜ ïíÑí   

 ëí£ëíßÜö¡í ó ëñí¿ó£íîó　 ïÜç½ñïöÖ▲ê ä¿íÖÜç, äëÜñ¡öÜç.  
 çÖñÑëñÖóñ í¡öóçÖ▲ê âÜë½ ëíßÜö▲ ï ïñ½áñú (½íïöñë – 

¡¿íïï▲, ¡ëÜÇ¿▲ñ ïöÜ¿▲, ïñ½óÖíë▲-äëí¡öó¡Ü½▲, 
¡ÜÖïÜ¿áöíîóó) 

 äëÜçñÑñÖóñ Üßàóê ó ÇëÜääÜç▲ê ëÜÑóöñ¿áï¡óê ïÜßëíÖóú äÜ 
í¡öÜí¿áÖ▲½  çÜäëÜïí½ çÜïäóöíÖó　 ó Üßëí£ÜçíÖó　 Ññöñú 

 ÜëÇíÖó£íîó　 ïÜç½ñïöÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú : äëí£ÑÖó¡ó ó ÑÜïÜÇó, 
ÑÖó £ÑÜëÜçá　, ç▲ïöíç¡ó – ¡ÜÖ¡Üëï▲ ó äë. 

 ÜâÜë½¿ñÖóñ óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê ïöñÖÑÜç Ñ¿　 ëÜÑóöñ¿ñú ç 
ÇëÜääíê  ó çÖñïñÖóñ Öí ïíúö Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ Üôëñ¢ÑñÖó　 
óÖâÜë½íîóÜÖÖÜÇÜ ½íöñëóí¿í Öí í¡öÜí¿áÖ▲ñ öñ½▲ 

2017-2019 £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á  

どëíÖï¿óëÜçíÖóñ äñëñÑÜçÜÇÜ 
Üä▲öí ïñ½ñúÖÜÇÜ çÜïäóöíÖó　 

 ç▲ïöÜä¿ñÖó　 Öí ëÜÑóöñ¿áï¡óê ïÜßëíÖó　ê 
 ¡ëÜÇ¿▲ñ ïöÜ¿▲ 
 äÜß¿ó¡íîóó Öí óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê ïöñÖÑíê ó ïíúöñ ぜゐがだば 

ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á 

2017-2019 £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á  

ぢëóç¿ñôñÖóñ ëÜÑóöñ¿áï¡Üú 
ÜßàñïöçñÖÖÜïöó ¡ ëñí¿ó£íîóó 
ぢëÜÇëí½½▲ ëí£çóöó　 ó Üïó¿ñÖóñ 
ëÜ¿ó ëÜÑóöñ¿ñú äëó ëñüñÖóó 
çí¢Öñúüóê çÜäëÜïÜç 
ÜßñïäñôñÖó　 Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ 

 でÜçñö ばôëñ¢ÑñÖó　 
 ÇëÜääÜç▲ñ ëÜÑóöñ¿áï¡óñ ¡Ü½óöñö▲ 

äÜïöÜ　ÖÖÜ £íçñÑÜ0àóú 



äëÜîñïïí  
でÜ£ÑíÖóñ äëñÑïöíçóöñ¿áÖÜÇÜ 
ó½óÑ¢í ぜゐがだば ヽ61 
"づÜÑÖóôÜ¡"  
 Ç. でó½âñëÜäÜ¿á (ëñ¡¿í½Öí　 
Ññ　öñ¿áÖÜïöá) 

 ÜßÖÜç¿ñÖóñ  ïöñÖÑÜç äÜ óÖâÜë½óëÜçíÖó0 ëÜÑóöñ¿ñú Ü 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á 

 がÖó Üö¡ë▲ö▲ê Ñçñëñú (~¡ï¡Üëïó　 äÜ Ññöï¡Ü½Ü ïíÑÜ, ç öÜ½ 
ôóï¿ñ çóëöÜí¿áÖ▲ñ ~¡ï¡Üëïóó;   äëÜï½Üöë Üö¡ë▲ö▲ê 
£íÖ　öóú; ÑÜïÜÇÜç). 

 äëÜçñÑñÖóñ ¡¿ÜßÖÜÇÜ ôíïí, ¡í¡ ÖÜçÜú âÜë½▲ ëíßÜö▲ 
ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ï ïñ½á　½ó ÑÜü¡Ü¿áÖó¡Üç 

 äÜÑÑñë¢¡í  ïíúöí ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á 

äÜïöÜ　ÖÖÜ £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á  

んÖí¿óöó¡Ü-óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ú ~öíä /2020 ÇÜÑ/ 
だîñÖ¡í ~ââñ¡öóçÖÜïöó ó 
ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ 
óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú ½ÜÑñ¿ó 
ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ï ëÜÑóöñ¿　½ó 

 íÖí¿ó£ ëñí¿ó£íîóó ïÜç½ñïöÖ▲ê ä¿íÖÜç, äëÜÇëí½½▲ (ç 
ñ¢ñÇÜÑÖÜ½ äÜß¿óôÖÜ½ ÑÜ¡¿íÑñ ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿　) 

 çÖñïñÖóñ ÖñÜßêÜÑó½▲ê ¡Üëëñ¡öóç 

äÜïöÜ　ÖÖÜ £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á 

 ぜÜÖóöÜëóÖÇ äëñïöó¢ÖÜïöó 
ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ Üßëí£Üçíöñ¿áÖÜÇÜ 
Üôëñ¢ÑñÖó　 ïëñÑó ëÜÑóöñ¿ñú ï 
Ññöá½ó ÑÜü¡Ü¿áÖÜÇÜ çÜ£ëíïöí 

ぜÜÖóöÜëóÖÇÜç▲ñ óïï¿ñÑÜçíÖó　 ïöñäñÖó ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖÖÜïöó 
£íóÖöñëñïÜçíÖÖÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　 ¡íôñïöçÜ½ Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê 
Üï¿ÜÇ, äëñÑÜïöíç¿　ñ½▲ê ぜゐがだば ヽ61 "づÜÑÖóôÜ¡"   
Ç. でó½âñëÜäÜ¿á  (íÖ¡ñöóëÜçíÖóñ, ÜäëÜï▲ Öí ïíúöñ ぜゐがだば ヽ61 
"づÜÑÖóôÜ¡"  Ç.  でó½âñëÜäÜ¿á) 

2020 £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á  

 ぢÜÑÑñë¢óçíÖóñ äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖÜÇÜ 
ó½óÑ¢í Ññöï¡ÜÇÜ ïíÑí, 
ÜßñïäñôñÖóñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó Ñ¿　 
öëíÖï¿óëÜçíÖó　 äñëñÑÜçÜÇÜ 
äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ Üä▲öí 
ïÜöëÜÑÖó¡Üç ぜゐがだば ヽ61 
"づÜÑÖóôÜ¡"  Ç. でó½âñëÜäÜ¿á 

 ÜßÜßàñÖóñ äñëïäñ¡öóçÖÜÇÜ äñÑíÇÜÇóôñï¡ÜÇÜ Üä▲öí äÜ 
ç£íó½ÜÑñúïöçó0 ï ïñ½á　½ó çÜïäóöíÖÖó¡Üç  

 öëíÖï¿óëÜçíÖóñ äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖÜÇÜ Üä▲öí ïñ½ñúÖÜÇÜ 
çÜïäóöíÖó　 ó Üä▲öí ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ï ëÜÑóöñ¿　½ó Öí 
ëí£ÖÜ½ ÜëÜçÖñ; 

 äëÜïçñöóöñ¿áÖí　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá ëÜÑóöñ¿ñú ï äëó½ñÖñÖóñ½ 
Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú ごÖöñëÖñöí (äëÜçñÑñÖóñ 
óÖöñëí¡öóçÖ▲ê ½íïöñë-¡¿íïïÜç Ñ¿　 ëÜÑóöñ¿ñú 
çÜïäóöíÖÖó¡Üç) 

2019-2020 £íçñÑÜ0àóú 
ïöíëüóú çÜïäóöíöñ¿á  

 


